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AUTISMUS V ZAMESTNAN({

Cloveék s autismem
ve vasi firme?

Zaméstnavani osob s autismem nemusi cilit pouze na vyhody zaméstnavani

osob se zdravotnim postiZenim (OZP) a posilovani image socialni

odpovédnosti. MiiZe byt samo o sobé nastrojem rozvoje mysleni a kultury

organizace vedouci k inkluzi i inovacim zaroven.

ovézte minéco o sobé,” ptd se
Ppersonalistka muze v nepadnou-
cim obleku v protéjsim kfresle.,Co
je néco,” pomysli si muz.,Mam mluvit
o rodicich, svych zélibach, nebo podat
vycet dat z Zivotopisu? Ten ma prece
Zena uz pred sebou, tak pro¢ by se mé
ptala? A jak dlouhou odpovéd oc¢ekava?
Ta Zarovka blikd v pravidelnych interva-
lech.To je néjaky test?” Nastava dlouhé
ticho.
Pokud se v této situaci poznavate, ne-
znamena to nutné, Ze mate autismus.
Z diagnostického i praktického hlediska
zavisi poruchy autistického spektra
(PAS), jak se tento soubor pervazivnich

mozna. K praktickym ukazkam jeho pra-
covniho portfolia uz nedojde.

PORUCHY AUTISTICKEHO
SPEKTRA A ZAMESTNANOST
Vyskyt osob s PAS v populaci (1-2 %) je
vyzvou nejen pro $kolstvi ¢i socidlni po-
litiku, ale i trh prace. Dle nasich udaju
vyjadtuje 85 % diagnostikovanych do-
spélych osob s PAS chut pracovat. Vydé-
le¢nou cinnost vykazuje nicméné jen 50
% osob. Klasickd nezaméstnanost (evi-
dence na UP) dosahuje jen trojnasobku
narodniho prdmeéru (8 %) a neni
v tomto smyslu dobrym ukazatelem.
Mimo diskusi o zac¢lenéni na trh prace

MiiZe se stat, Ze Clovék s autismem dokon¢i pracovni
ukol, ale uz jeho dokonceni nenahlasi a prechazi do ne-
Cinnosti. Je zapotrebi témto situacim predejit jasnym
pravidlem, jak v téchto situacich postupovat.

neurovyvojovych poruch sprdvné ozna-
Cuje, do velké miry na intenzité jinak
obecnéji sdilenych jev(. PAS postihuji
zejména oblast socialni komunikace
ainterakce. U lidi s autismem je hloubka
a Cetnost naruseni v této oblasti natolik
zavazni, Zze omezuje jejich za¢lenéni do
vétsinové, tzv. neurotypické, spolec-
nosti. Ve vyse nacrtnuté situaci si vét-
ina z nds nakonec poradi i pfesto Ze se
ndm hlavou honi podobné otazky. Muz
z naseho interview je uz ale natolik roz-
hozen, Ze dalsi komunikace neni
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se nachazi skupina osob s autismem

a zdvaznymi poruchami intelektu nebo
problémovym chovéanim (viz film Déti
Uplnku). Zasadni potfebou téchto osob
a jejich rodin je nalezeni vhodného

a dostatecné stimulujiciho typu pobyto-
vého zafizeni. Odhlédneme-li ale od to-
hoto poélu autistického spektra, pak Ize
fici, ze drtiva vétsina osob s PAS je
schopna pracovat a Zit nezavisly Zivot
uvnitf spole¢nosti. Potvrzuje to i skutec-
nost, ze z odhadované ,autistické” po-
pulace jsou diagnézou ,opatieny” v CR

jen jednotky tisic lidi. Diagndza navic
automaticky nezakladd potiebu pod-
plrnych opatfeni. Jen 55 % osob, které
nasi organizaci oslovily se zadosti o né-
jaky typ podpory v zaméstnani, je z po-
hledu zédkona o zaméstnanosti osobami
se zdravotnim postizenim (OZP), tedy

s pfiznanou invaliditou. Velmi ¢asto se
jedna o lidi s autismem bez mentalniho
hendikepu, tzv. Aspergerovym syndro-
mem.

Vzdélanostni struktura lidi s Asperge-
rovym syndromem zhruba odpovida
strukture bézné populace s tim rozdi-
lem, Ze je mezi nimi vétsi ndklonnost
k exaktnim obordm. Obtize v zamést-
nani se v 80 % pfipadl tykaji nedosta-
te¢nych socidlnich a komunika¢nich
kompetencdi, jejichz vyznam je ale
z mého pohledu na mnoha pozicich
znacné precenovan. Piiklad muze na
pracovnim pohovoru je modelové trivi-
alni. Vybérové fizeni Ize udélat formou
stinovani a nasledné praktické zkousky.
Dalsi Upravy v pracovnim procesu
mohou byt jiz méné intuitivni, na dru-
hou stranu pomérné dobre a rychle
proveditelné.

CO JETREBA UDELAT, ABY TO
FUNGOVALO?

Ze strany zaméstnavatele je tfeba upra-
vit ndpln prace tak, aby neobsahovala
vétsi nez nezbytnou miru komunikace,
improvizace, multitaskingu, a vlastniho
a na okolnostech zavislého rozhodovani.



AUTISMUS V ZAMESTNAN(

Clovék s autismem obtizné vybira z celku
podstatné informace a obtizné radi pri-
ority. Hladky prabéh vyzaduje Siteji po-
psané pracovni postupy. MiZe se stét, ze
¢lovék s autismem dokonci pracovni
ukol, ale uz jeho dokonceni nenahlasi

a pfechazi do necinnosti. Je zapotiebi
témto situacim predejit jasnym pravid-
lem, jak v téchto situacich postupovat.
Lidé s PAS jsou v tomto ohledu spolehli-
vymi autory (i alespori kontrolory) ma-
nudld pro nové zaméstnance. Pfipravme
se na to, Ze nasim protéjskem je nékdo,
kdo ke komunikaci pfistupuje pragma-
ticky, a koho pravdépodobné nepotésite
otazkou,Tak cos délal o vikendu?”. Zpét-
nou vazbu je tfreba podavat jasné, bez
nuanci, bez zbyte¢né kulantnich a zahla-
zujicich frazi. Stejné tak je tieba byt pfi-
praven na upfimna a bez vétsich rozpaki
(ale také postrannich imysld) pronesena
slova z druhé strany. Pfitomnost ¢lovéka
s PAS v tymu je dobrou prevenci syn-
dromu skupinového mysleni (group-
think), situaci, kdy mysleni a rozhodovani
jedinct umyslné konvenuje zachovani
shody ve skupiné.

NEURODIVERZITA

Podpora tzv. neuroatypického zplsobu
mysleni se ukazuje jako velmi efektivni
nastroj rozvoje firemni kultury. Pionyrem
v této oblasti je danskd spolec¢nost Speci-
alisterne. V Ceské republice v tomto
sméru vynikd zejména spole¢nost SAP

a jeji globalni program Autism at Work.
Na kvalifikovanych pozicich pracuje

v prazském centru SAP_Services (a v se-
sterské Aribé) hned 13 osob s Aspergero-
vym syndromem. Objevuji se i dal3i
firmy, které typ mysleni spojovany s au-
tismem vnimaji spise jako komparativni
vyhodu. Jedna se o soudoby trend (ze-
jména v IT sektoru) a vitanou nadstavbu
tradi¢niho zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim ciliciho na pfispévky
a slevy, které za zdkona zaméstnavate-
[Gm OZP na otevieném i chrdnéném
trhu pfipadaji.

VHODNA A NEVHODNA
ZAMESTNANI

Vyhodou velkych spolec¢nosti je pokro-
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¢ila délba prace a specializace na jed-
notlivé procesy, které mohou byt izolo-
véany do jednotlivych pracovnich pozic
¢i dokonce agendy celych tym. V tako-
vém prostredi je snazsi vydélit pozici
¢lovéku s PAS. Nevyhodou téchto spo-
le¢nosti jsou velké oteviené kancelafe.
Kromé IT a administrativy nachazeji lidé
s PAS uplatnéni v celé sifi obor(. Casto
se setkdvam s pozicemi jako knihovnik,
korektor, pfepisovac, pomocny pracov-
nik v kavarné, skladnik, uklize¢ a distri-
butor novin nebo letdkd. Spole¢nym
jmenovatelem téchto pozic je jejich roz-
loZitelnost na viceméné jasné definova-
telné procesy, které Ize postupné
vykonavat. Schopnost lidi s autismem
vyjadiovat se jinak, nez je zvykem,
mUze byt pretavena i do Uspéchl v ob-
lastech, kde bychom to mozna necekali.
Mam na mysli oblast uméni, literatury
nebo prekladu. Za nejméné vhodn4 Ize
povazovat zaméstnani naro¢nd na rych-
lou a flexibilni komunikaci (obchodnik),
kratkodobou pamét (¢isnik) a fyzicky
narocna zaméstnani (stavebnictvi). Jako
ne uplné efektivni se ukazuje pfitom-
nost lidi s PAS na vedoucich pozicich.

POZITIVAV ZAMESTNANI
Zaméstnani ¢lovéka s autismem
s sebou kromé vyzev pfindsii celou

Autismu v zaméstnani prospiva inkluzivni a oteviena atmosféra.

fadu pozitiv. Mira fluktuace u zamést-
nanct s PAS je dle jedné zahranicni stu-
die 0 16 % mensi nez u ostatnich
zaméstnancul. Z nasi zkusenosti vyplyva,
Ze zaméstnanci s PAS jsou odolnéjsi
vUci nastraham stereotypni prace,
uprednostnuji Fad a opakujici se ¢in-
nosti, které mohou pfipadat ostatnim
zaméstnanclim nezazivné. Lidé s PAS
maji v mnoha pfipadech nadpriimérné
vyvinutou dlouhodobou pamét a vyka-
zuji vysokou soustfedénost na detail
(nékdy na ukor kontextu).

MUZE | VASE FIRMA

Vladne-li ve vasi firmé spise inkluzivni

a oteviena atmosféra, je mozné, Ze za-
méstndavate ¢lovéka s autismem, a ani

o tom nevite. Aktivni Usili 0 zaméstnani
¢lovéka s autismem muze mit podobny
pribéh jako jakakoli investice. Zpocatku
vyzaduje vice péce a Casu a vysledek se
nemusi dostavit hned. Z dlouhodobého
hlediska mUZzete ziskat stabilniho, loajal-
niho pracovnika, upevnit obraz spole-
¢ensky odpovédné firmy a oteviit
zaroven cestu atypickému zpusobu
mysleni. A to vse v jednom. X
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